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1. True price binnen onze strategie



2. Ons doel van True Price

1. Inzicht in de impact van ingrediënten

2. Bewustwording bij gasten en
stimuleren van betere keuze

3. Verduurzaming van de voedselketen



3. Verrassende inzichten



3. Verrassende inzichten



3. Verrassende inzichten

Inzicht in de impact van ingrediënten

• Olijfolie vervangen door koolzaadolie verlaagt de 
milieu-impact;

• Rundvlees of vegakroket? Dan kan je op basis van 
milieu net zo goed voor de rundvlees gaan! Een vegan 
oesterzwamkroket is wél een duurzamer alternatief;

• Tonijn vervangen door lupineboon vermindert sociale 
impact en is ook nog eens super gezond.



4. Communicatie op locatie

Bewustwording bij gasten en stimuleren van betere keuze



5. Remediëring

Verduurzaming van de voedselketen
→ 1/3 van gelden naar elk goed doel + 10% extra vanuit Vermaat

• Solidaridad zet zich in voor eerlijke en duurzame productie wereldwijd, door 
boeren, arbeiders en ondernemers te ondersteunen en consumenten te 
inspireren tot solidaire keuzes.

• Goodfish Foundation stimuleert duurzame visserij en mariene bescherming 
door informatie, samenwerking en certificering te bevorderen.

• Land van Ons koopt landbouwgrond om ecologische landbouw en 
biodiversiteit in Nederland te versterken.



6. Lessons learned
Nav onderzoek HVA

• Vrijwillige betaling met drempel werkt top!
→Framing: “Wil je de oneerlijke prijs betalen klik dan op het volgende scherm”

• Strategie: Integratie van True Pricing binnen strategie, gedragen door board erg belangrijk. 

• Intern communicatie: Verplichte training binnen de hele organisatie

• Externe communicatie: Visuele tools ipv QR code voor de gast, communicatiestrategie op maat per type 

doelgroep



7. Onze ideale wereld

• Inzichtelijk wat de True Price is door de keten heen 
→ welke marge zou iedereen moeten en mogen 
hebben?

• De True Price gap als Nature Capital op de balans. 
Niet als extra kosten!

• Plantaardige producten zouden niet duurder 
moeten worden door de True Price berekening, 
maar een prijsvoordeel moeten opleveren (bv 
havermelk)

• Carbon off-setting van je footprint samen met de 
voedselketen.



Let’s make it True Price



trueprice.org

TRUE PRICE
TAPP 23-04



DE EERSTE 3 WEKEN VAN APRIL



True Price is een sociale onderneming met de missie om 
duurzame producten te realiseren die voor iedereen 
betaalbaar zijn door consumenten in staat te stellen de echte 
prijs van producten die ze kopen te zien en (vrijwillig) te 
betalen

We werken aan een wereld voor waarin de externaliteiten van 
producten zijn geminimaliseerd, alle producten voor een echte 
prijs worden verkocht en de wereldeconomie duurzaam is.



DE AANZET was de eerste winkel die true pricing naar de 
consument bracht



Deloitte opende de eerste true price 
espressobar – waarbij vooral het verschil 
tussen plantaardige en koe melk opviel



Het ministerie van i&w en ISS implementeerde 
true pricing in de kantine

Not for distribution



Vitam sloot zich aan bij de movement 



De Hva deed onderzoek naar consumentengedrag
rondom true pricing in hun kantine – hogescholen
omarmen true pricing nu



Voor compass en gro vergeleken we de 
normale kroket met de veganistische variant –
gebaseerd op data van gro zelf



True price experiment bij Albert Heijn



Ruim 22 k. voor bananenboeren in 1 actieweek



HIER GAAN WE NAARTOE, STAP VOOR STAP



Product

External 
costs

Social 
costs

Environ-
mental 
costs

True 
Price

Retail 
Price

Target

HET DOEL VAN TRUE PRICING IS NIET OM PRODUCTEN DUURDER TE
MAKEN MAAR OM DE ECONOMIE TE VERDUURZAMEN



De Toekomst: we schalen true pricing verder 
op, in samenwerking met jullie, op tenminste 3 
fronten
▪ Tech: we bouwen een platform en database om echte prijzen op grote schaal 

te berekenen en tegen een lage prijs beschikbaar te maken
▪ Remediering: we ontwikkelen samen met partners (revolverende) fondsen om 

echte prijs betalingen effectiever in te zetten
▪ Internationaal: true pricing is opgenomen in het multifunctional landscape 

programma van de CGIAR – veel meer internationale onderzoekers gaan 
hiermee werken



Meer weten? Laten we verder praten

▪ Mail naar maurits@trueprice.org
▪ Check www.trueprice.org

mailto:maurits@trueprice.org
http://www.trueprice.org/
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Address: Haarlemmerplein 2, 1013 HS, Amsterdam
Site: www.trueprice.org
Facebook: /TruePrice.org
Twitter: true_price
Tel.: +31 202 403 440
Mail: info@trueprice.org

CONFIDENTIALITY REQUEST AND DISCLAIMER
Information, data, and drawings embodied in this document are confidential and are supplied with the kind
request that they will be held confidentially and not disclosed to third parties without the prior written
consent of True Price.



















True price catering pilot bij 
onderwijsinstellingen

Wageningen Universiteit
Zuyd Hogeschool Maastricht
Technische Universiteit Eindhoven



Pilot
Met steun van Ministerie van LNV en Provincie 
Noord-Holland
December 2021 - maart 2022

Hoofdvraag:
Wat is het effect van de invoering van een eerlijke 
prijs voor dierlijke ingrediënten in restaurant 
setting?

Sub-vraag: 
Is een communicatiecampagne noodzakelijk voor 
draagvlak en gedragsverandering bij de 
consument?



Interventies
3-4 weken → monitoren verkoopcijfers + gasttevredenheidsonderzoek

Prijsverhoging vlees: Alle producten met vlees krijgen een eerlijke prijs. 
Prijsverhoging vlees + communicatie: Alle producten met vlees krijgen een 
eerlijke prijs. Daarnaast wordt er een communicatieboodschap toegevoegd. 
Prijsverhoging vlees + prijsverlaging plantaardig: Alle producten met vlees 
krijgen een eerlijke prijs. Daarnaast wordt er een communicatieboodschap 
toegevoegd. Bovendien worden enkele plantaardige maaltijden, groente en fruit 
juist goedkoper (9%). 



Eerlijke prijs
Rundvlees + €0,57/100 gram

Varkensvlees + €0,45/100 gram

Kip + €0,20/100 gram9%). 



True Pricing| Resultaten catering pilots

• Gemiddeld 40% hogere prijs voor vlees; 9% lagere prijs voor fruit, groente en vega maaltijden   



Resultaten



Conclusie
Positief: 
• Algemene daling van 20% van vlees en stijging vega(n) met factor 7
• Gedurende alle interventies is geen negatieve feedback ontvangen, het werd gewoon 

aangenomen. 
• Alle locaties zouden nog een keer meedoen
• In Maastricht zijn de prijzen voor plantaardig blijvend verlaagd
• Bewustzijn bij keukenteams is gegroeid
• 50% CO2 reductie met hele pilot 

Negatief: 
• Invloed COVID
• Bij de WUR en de TU zijn de prijzen niet blijvend veranderd
• Er werd bij de TU niet digitaal gecommuniceerd, alleen fysiek in het restaurant
• Gast tevredenheid is Maastricht is niet gemeten



Eindrapport







Aanbesteding warme dranken

True pricing & catering



Inkoopkracht inzetten om maatschappelijke 
opgaven en doelen te realiseren

• Amsterdam koopt voor €3 miljard per jaar in. Met haar grote 
inkoopvolume heeft Amsterdam invloed op de markt en de wijze 
waarop zij hun producten en diensten leveren.

• Dit inkoopvolume kan in belangrijke mate bijdragen aan het 
realiseren van de maatschappelijke doelen van de gemeente.



| 54

De 7 beleidsdoelen 



Voorbereidend proces
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◼ Impact bepalen

◼ Belangrijkste focuspunten aanbrengen

◼ Eisen & wensen formuleren

◼ Deskundigen betrekken 



Focuspunten
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◼ Eerlijke en transparante keten

◼ Leefbaar inkomen

◼ Circulaire dienstverlening

◼ 50% plantaardige melk



Elementen van true price in de aanbesteding
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Minimale eisen
◼ Minimumprijs boven of gelijk aan wereldmarktprijs
◼ Additionele prijs voor investeren in ontwikkeling
◼ Mogelijkheid tot voorfinanciering

Gunning
◼ Inzicht in herkomst van de koffie (land en producenten)
◼ Leefbaar inkomen
◼ Tegengaan van ontbossing
◼ Duurzame landbouw



Elementen van true price in de aanbesteding (2)
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◼ Circulaire drankautomaten richting 2030

◼ Flexibiliteit in aantal automaten en positionering automaten

◼ CO2-uitstoot berekend en gerapporteerd

◼ Deelname aan true pricing pilot



Vervolg
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◼ Geleerde lessen meenemen in vergelijkbare aanbestedingen

◼ Onderzoek true pricing van onze koffie

◼ True pricing verder ontwikkelen en breder implementeren



Convenant duurzame catering

Circulaire Economie en Voedselstrategie
april, 2025



Het Parool: Amsterdamse personeelskantines komen met meer plantaardig, biologisch en gezond eten (link)
AT5: Zorginstellingen, opleidingen en gemeente gaan gezondere voeding aanbieden (link)

https://www.parool.nl/amsterdam/amsterdamse-personeelskantines-komen-met-meer-plantaardig-biologisch-en-gezond-eten~b5aa8a85/
https://www.at5.nl/artikelen/231903/amsterdamse-zorginstellingen-opleidingen-en-gemeente-gaan-gezondere-voeding-aanbieden
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Voedselstrategie
Gezond, eerlijk en 
duurzaam voedsel 

voor alle 
Amsterdammers



In 2030 een verhouding van min. 60% 
plantaardig eiwit t.o.v. 40% dierlijk eiwit.

In 2030 80% gezond aanbod, zoals dat is terug 
te vinden in de Schijf van Vijf.

Inkopen minimaal 25% biologisch 
geproduceerd voedsel.

50% minder verspilling in 2030 t.o.v. 2015, van 
inkoop tot en met consumptie.

Uitgangspunten convenant en community of practice – versimpeld

63Amsterdamse organisaties tekenen convenant voor gezonder en duurzamer voedselaanbod - openresearch.amsterdam

➢ We gaan direct aan de slag in 
een Community of Practice, al 
voor ondertekening gestart

➢ We doen nul-metingen en maken 
actie-agenda’s

➢ We implementeren no-regret 
maatregelen

➢ We delen van kennis en data

➢ We spreken doorlopen 
betrokkenen bij onze catering

Afspraken o.a.

https://openresearch.amsterdam/nl/page/121525/amsterdamse-organisaties-tekenen-convenant-voor-gezonder-en-duurzamer


Gemeente website: Zo maken grote Amsterdamse organisaties gezond en duurzaam eten de norm (link)

12 Ondertekenaars
~35.000 dagelijkse maaltijden

Samen eten we Amsterdam gezond, duurzaam en eerlijk. 

https://www.amsterdam.nl/nieuws/nieuwsoverzicht/duurzaam-eten/


Blok 3: Een 
doorkijk naar de 
toekomst naar 
meer true 
pricing van vlees 
en zuivel 

Collectieve actie
voor opschaling –

Jeroom Remmers 



Wat willen we bereiken?

• True pricing catering bij vlees/zuivel +

gezond en klimaatvriendelijk voedsel goedkoper

• Nederland: fiscale herziening voedsel (0% btw gezond, 
verbruiksbelasting vlees/zuivel)

• EU Commissie: keus voor Agri-ETS 
slachterijen/zuivelfabrieken 2025-2026





Eerlijke vleesprijs

Voorstel TAPP Coalitie op basis van CE/CLM rapport ‘Duurzaamheidsbijdrage vlees, 2019

Jaartal Kip Varkensvlees1) Rund- en 
kalfsvlees

Verhoging 
gemiddeld

Supermarktprijs in 2018 in eurocent 
per 100 gram (CE, 2018)

70 77,5 121,7

2026 9,5 21,3 26,9 16 eurocent

2030 20,4 45 57 34 eurocent

Prijsverhoging 2026 t.o.v. 2018 13,6% 27,5% 22,1% 19%

Prijsverhoging 2030 t.o.v. 2018 29,1% 58,1% 46,8% 41%





Milieukosten per kg vlees, zuivel en eieren (CE Delft)



True price biologisch vlees, zuivel, eieren (CE Delft 2023)



Berekeningen door True Price



Tabel: inschatting jaarlijkse inkomsten uit ‘true pricing’ 
dierlijk eiwit bij 50 catering locaties

Product Schatting verkoop in 
kg per jaar bij 50 
catering locaties

True price meerprijs 
per product in euro per 
kg 

Opbrengst per jaar 
via true price in euro

Rundvlees 1.812 5,70 10.328,40

Varkensvlees 2.548 4,50 11.466,00

Runder burger, 
gehakt

11.300 5,70 6.441,00

Kip 37.072 2,00 74.144,00

Kaas 33.790 2,00 67.580,00

Melk/ yoghurt 198.265 0,20 39653,00

Opbrengst 209.612,40 euro



• Per maand 1000 broodjes kaas (20 gram kaas)

• True price kaas is 2,68 euro per kg (53 eurocent voor 20 gram)

• Prijs broodje kaas stijgt van 2,47 naar 3,- euro (21% prijsstijging)

• Gevolg prijsstijging: 10% lagere verkoop broodjes kaas

• Inkomsten per maand via true pricing kaas: 900 x 0,53 = 477 euro

• Beschikbaar voor prijsverlaging broodje humus: 477 euro / maand

• Prijs broodje humus was: 2,90 euro. Per maand 500 broodjes = 1450 euro

• Prijs broodje humus na prijsverlaging 1,91 euro bij 500 broodjes

• Of: 2,42 euro per broodje humus bij 1000 broodjes.

Voorbeeld: Broodje kaas en humus



Hoe collectief opschalen?

• Samen uitdagingen aanpakken en leren

• Intentieverklaring / Pledge 

• Community of Practice

Uitdagingen:

• True price data

• Tools voor berekeningen extra omzet uit true price – inzet 
prijsverlaging

• Communicatie naar klanten



Intentieverklaring  gezonde en 
klimaatvriendelijke catering  

versie 4, 26 maart 2025 , 

zie https://tappcoalitie.nl/nieuws/20406/convenant-gezonde-en-
klimaatvriendelijke-voeding

Aanpassingen in prijs en assortiment bij catering

1. Doel 

Dit document beschrijft de overwegingen en doelstellingen van onze 
samenwerking en de afspraken over de manier waarop we onze 
samenwerkingsrelatie vormgeven. Doel is het opschalen van gezonde 
en klimaatvriendelijke voeding in de catering door middel van true 
pricing van vlees en zuivel, tegelijk met het (waar mogelijk) goedkoper 
maken van voedsel met een lage milieu-impact: groenten, vlees, vlees- 
en zuivelvervangers, vegan maaltijden en vegetarische broodjes. Een 
doel kan zijn dat  true pricing in de catering in 2030 betrekking heeft op 
minstens 10 procent van de catering branche omzet voor vlees en 
zuivel.



Meer weten:  https://tappcoalitie.nl 

Volg ons op LinkedIn: linkedin.com/tappcoalitie

Word partner: tappcoalitie.nl/partner-worden 
             

            

Vervolg: Drees Peter van den Bosch

Zijn er vragen? 

Jeroom Remmers
Directeur TAPP Coalitie
info@tappcoalitie.nl

”Samen op weg naar een 
eerlijke wijze van beprijzen"

http://www.tappcoalitie.nl/
http://www.linkedin.com/company/tappcoalitie
https://www.tappcoalitie.nl/partner-worden
mailto:info@tappcoalitie.nl
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